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A kreativ szemléletii, helyi és regiondlis vallalkozdsok dltal miikdtetett élelmiszergazdasdg a
fenntarthato gazdasdgi fejédés zdloga lehet.

Ez a kézikényv azért késziilt, hogy tdmogassa azoknak az egészséges és kreativ, fenntarthato
élelmiszergazdasdgi régioknak a létrejottét, amelyek rendelkeznek a regiondlis gazdasdgra hato
hosszantarté pozitiv hatds eléréséhez sziikséges képességekkel. A Nourish EU egészségtudatos
partnerhdlozat ennek érdekében minden, az élelmiszergazdasdggal kapcsolatos kulcsszerepl6t bevonva
kivdnja elérni, hogy az egészséges élelmiszerek mindenki szamdra elérhetéek és megfizethetbek, el6dllitdsuk
pedig fenntarthatoak legyenek. A partnerhdldzatok kialakitdsdt és fenntartdsdat tippekkel, tdmogato
dokumentumokkal és modszerekkel tamogatjuk.

A kézikényv a Nourish EU projekt (www.nourisheu.com) eredményei alapjdn sziiletett, amely négy regiondlis
egészségtudatos élelmiszergazdasdgi partnerhdldzat létrehozdsdnak tapasztalatait foglalja magdban: Az Egyesiilt
Kirdlysdgban, Eszak-irorszégban (Armagh, Banbridge, Craigavon megyék gazddlkoddi ), irorszdgban (Leitrim, Cavan,
Roscommon Longford megyék regiondlis gazdasdgfejlesztési hdlozatdnak tagjai), Magyarorszdgon Budapesten és a
kézép-magyarorszdgi regio teriiletén (élelmiszergazdasdgi szakképzési szereplék) és  Bulgdrigban (a nemzeti
déntéshozo szervek bevondsdval).

BEVEZETES

MIERT FONTOS A TEMA? KIK SZAMARA FONTOS RESZT VENNI A
PARTNERHALOZATBAN?
Az egészéges és kreativ élelmiszerek érdekében
létrehozott regionalis partneri egylttmikodések A partnerhdlézattal kapcsolatban érintettek azok a
tdmogatasat két, egymadssal szorosan 0Osszefligg6  csoportok, szerepl6k akik kapcsolatban allnak,
jelenség motivalja. érdekeltek, érintettek az egészséges élelmiszerek
el6allitdsaval, forgalmazdasaval, fogyasztasaval és
1) Az EU adatait mutaté OECD statisztikdk az ezzel dsszefliggd oktatassal dsszefluiggésben és
szerint Eurdpa feln6tt lakossaganak tobb, mint  ennek révén a Nourish EU tevékenységét pozitivan
fele (52%) tulsulyos vagy elhizott. befolydsolhatjak..
2) Eurdpéaban egyre né az alultaplaltsag. 2013-as Ide tartozhatnak a kiilénbdz6 allami, kormanyzati
statisztikai adatok ramutattak arra, hogy kb. szervek, a lakossag, az Uzleti szféra szereplGi,
116 millié eurdpai lakos a szegénység altal oktatasi intézmények, és tamogatd, finanszirozo
veszélyeztetett és ekdzben kb. 40 millidan szervezetek és egyéb intézmények is.
szamos értékes tapanyag esetében a mingségi
éhezés dltal sulytottak. Az pedig kozismert,
hogy a legolcsobb élelmiszerek altaldban a
legkevésbé egészségesek.

A fenti két egyértelml kihivds egyben az
élelmiszergazdasagi vallalkozasok el6tt allé
lehet6ségeket is mutatja: innovativ, egészséges,
megfizethet§ élelmiszerek fejesztése és értékesitése.
Ugyanakkor azok a kis- és kozépvallalkozasok,
amelyek a fenti kihivasora fenntarthatdé moddon
reagalhatndnak, tobbnyire nem rendelkeznek az
ehhez sziikséges eréforrasokkal.
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MIROL SZOL A PARTNERI EGYUTTMUKODES?

A Partnerségi

Egylttm(ikodés gondozasa folyamatos tevékenységet jelent a megalakitdstél az

eredmények alkalmazdsan keresztil a folyamatos karbantartasig és a célok eléréséig kiterjedéen. A
folyamat nem linearis és rideg, hanem rugalmas és megismételhetd, annak érdekében, hogy folyamatos
monitoring és a legaktudlisabb szebalyozasi és Uzleti informacidk szerinti fejlesztés révén biztositsuk a

Partnerség valodi értelmét és hatékonysagat.

Mit jelent a régio a Partnerség szempontjabol?

Melyek a jelenleg érvényes szabalyok, programok
az egészséges élelmiszerekel kapcsolatban?
Minden orszdgnak sajat, kiilon szabalyozasa van,
és sajat programjai vannak az egészséges
élelmiszerek népszer(sitése érdekében. Ezeknek a
helyi informacidknak az ismerete adja
aParnerségek igazi, megkérddjelezhetetlen
hasznat, amely révén az érintettek a szamukra
valéban hasznos informacidk birtokaba
kerilhetnek.

Kik az érintettek?

Mindazon szerepl6k (maganszemélyek, szervezetek),
amelyek érdekeltek a projekt altal elGtérbe helyezett
szabdlyozasok kapcsan, a folyamat szempontjabdl
érintettekként kezelhetéek.

Az érdekeltek korét aapvetden a kdvetkez6 csoportokba
sorolhatjuk: kézintézmeények, dllami szervek, kereskedelmi
szervezetek, maganvallalkozasok, magdanszervezetek (NGO),
civil szféra, munkavallaldk, fogyasztok.

Az érintettek mely jellemzéit kell elemezni?

Mindazon jellez6k vizsgalata sziikséges, amelyek a
partnerség szempontjabdl meghatarozdak, igy az
egyes érintettek szabdlyozasra vonatkozd ismeretei,
befolyasuk, pozitiv vagy negativ irdnyd hozzadllasuk,
egymassal kapcsolatos nyitottsaguk és a projekt
megvaldsitdsdba vald bevonhatdsaguk (szervezet,
er6forrasok).

Miért hasznos az elemzés?

Annak ismerete, hogy kik egy folyamat
kulcsszerepl6i, tudni azt, hogy milyen ismeretekkel
rendelkeznek, mi az érdekeltségik, pozicidjuk,
szovetségeseik és betoltott szerepik, hozzdsegiti a
dontéshozoékat és vezetbket ahhoz, hogy a lehetd
leghatékonyabban és legtobb tdmogatdt bevonva
jarjanak el az adott folyamatok kialakitasakor,
programjaik vezetésekor. Az el6zetesen elvégzett
elemzés segiti a programok oly médon torténd
megvaldsitasat, amely 6sszehangban van a szabalyozasi
kornyezettel és amely soran a vezet6k képesek felmérni és
megel6zni a lehetséges félreértéseket. Egy Ujonnan
bevezetett szabalyozas vagy program sokkal valdszin(bb,
hogy sikeresen alkalmazhatdéva valik, ha az érintettek
el6zetes analizise , mas fontos kulcstevékenységekkel egyditt
megtorténik.

Melyek az Egészséges Elelmiszerekért
létrehozott Partnerség esetében a
legfontosabb Iépések?

A folyamat f6 |épései a kovetkezbk

v' A folyamat megtervezése

v' Afoldrajzi kér behatarolasa

v' Az érvényes, jelenlegi
szabalyozdasok, stratégiak és
folyamatok feltérképezése

v' Az érintettek meghatarozasa

v' A partneri egyuttm(ikodés
létrehozdsa

A jelen dokumentum tovabbi részei azt
mutatjak be, hogy ezek a |épések hogyan,
milyen javasolt konkrét megvaldsitassal
alkalmazhadak az egészséges élelmiszerrégiok
kialakitasa érdekében.
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1.LEPES
A FOLYAMAT MEGTERVEZESE

Ez a megkerilhetetlen |épés. Az hatdrozza meg, hogy a miként fejlesztjik és kozelitjiik meg a teljes
jelenséget, gondolkoddsmaddot.

K6lcsonos sziikségletek — Egymasrautaltsag. HASZNOS TIPPEK
Sziikséglink van egymasra ahhoz, hogy egy feladatot

teljesitstink. Azonositsuk a z érintetteket

L. . . i o Kommunikaljunk veliik
Vizié — Mi az, amit a Parterség el akar érni? Ez a

jov6beni kép vezeti a partnerség kiildetését, a
szabalyait és felépitését is.

Tartsunk talalkozokat

Mérjlk fel, hogy vajon az 6sszes lehetséges
partner képviselteti magat

Kiildetés — Hogyan és milyen médon Van a Partnerknek barmilyen korabbi
valdsitja meg a Partnerség a feladatokat. tapasztalata abban, hogy egyiitt

MindGségrendszerek — A résztvevik és e

érintettek ugyanazokat a minéségcélokat Van barmilyen torténelmi vagy

képviselik és ugyanolyan médon valdsitjak NEE RS _?kadfly,a énnak, hogy a
partnerek egylttmikodjenek?
meg azokat?

Van barmilyen technikai vagy nyelvi
Bevonas — Melyek azok az érintettek, akaddlya az egylttm(ikodésnek?
akiket be sziikséges vonni a folyamatba és Hogy éreznek a partnerek az
akikre jov6beni partnerként tekintliink? egyiittm(kodéssel kapcsolatban?

Hulldmossz — Ugyanazon a hulldmhosszon vagyunk? Van akadalya a k6z6s vizio

- “ et fogal isanak?
K6z6s nyelv — Ugyanazt a “nyelvet beszéljuk”? I

. e , L Készitsiink id6tervet!
Kultdra — Van kilonbség a leend§ partnerek

munkastilusaban, munkakulturajaban?

Hatarozzunk meg konkrét Iépéseket!

Tarsitsunk ehhez idGkeretet!

2.LEPES: A FOLDRAJZI KOR BEHATAROLASA

Az Egészséges Elelmiszerekért Létrehozott Partnerség regionalis vagy orszagos rahatasu szerevez6dés lehet,
attol fliggben, hogy az adott orszag milyen adminisztrativ és szabalyozasi karakterrel rendelkezik.

A regionadlis megkozelités minden olyan esetben elényds, amikor partnerséget hozunk létre. A helyi
jellemz6k megértése és fejlesztése is megkdveteli a regiondlis ralatast.

- B
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3. LEPES: AZ ERVENYES, JELENLEGI SZABALYOZASOK,
STRATEGIAK ES FOLYAMATOK FELTERKEPEZESE

Ebben a szakaszban a koriilmények feltérképezését
végezzilk masodlagos adatok alapjan. Feladatunk, hogy
az érvényes jelenlegi szabdlyozast, a kiilonb6z6
tdmogatod programokat felderitsiik, melyek azok az
egészséges élelmiszerekkel kapcsolatos akcidk és
érintettek, amelyek reevénsak.

Fontos tevékenységek azok a konzultaciods
megbeszélések, amelyek az adott régid érintettjeit,
kormanyzati, 6nkormanyzati szervezeteit,
jogszabadlyalkotdit, keresedelmi szervezeteit és civil
szervezeteit vonja be a tevékenységekbe.

Madsodlagos adatforrdsok

Mind eurdpai, mind orszagos vagy regionalis szinten
szamos olyan tanulmany és jelentés érheté el, amelyek
az egészséges élelmezéssel kapcsolatban tartalmaznak
fontos adatokat, mutatnak be trendeket.

A Projektpartnerek szamara szintén fontos
feladat, hogy sajat lizleti, m(ikodési kérikon
bellil mindazokat az elérhet6 anyagokat,
informaciéforrasokat, amely a projekt
szempontjabdl relevdns infromdcidnak
tekinteht6k, kozzétegyék, és segitsék ezzel a
Partnerség elGrehaladdsat.

A masodlagos forrasok haszndlatanak
jelent6sége az, hogy altaldnos ralatast
biztositsanak a jelen helyzetre, kiemeljék, hogy
melyek a fontos és melyek a kevésbé fontos
trendek, megmutassak, hogy hol vannak
szabalyozasi rések. Példaul hasznos infromacio
lehet az, hogy mirdl nincs elérheté informacio?

A projekt partnerek fontos tovabbi feladata
még, hogy olyan statisztikai adatokat
bocsassanak rendelkezésre, amely segit
megérteni adott konkrét jelenségeket,
folyamatokat, 6sszehasonlitani bizonyos
regionalis jellemz&ket, megolddsokat.

Amidta az elhizast széles korben az egyik
legéget6bb egészséglgyi problémaként
definidltdk orszdgos és nemzetkdzi szinten is,
szamos tanulmany és jelentés érhetd el ennek az
okairdl, az ezt kisérd egészségligyi, tarsadalmi és
okondémiai jelenségekrdl is. Fontos, hogy ebben
a témakorben is azokat a forrasokat helyezziik
el6térbe, amelyek az elkovetkez6 5-10 éves
id6szakra engednek kdvetkeztetéseket levonni.

A hattér kutatdsa sordan nem lehet
megfeledkezni a fogyasztdéi oldalt elemzé
forrasokrél sem, amelyek ugyanolyan fontos
adatokat és informacidkat kozvetitenek, mint a
termeldi, el6allitoi oldal informacioi.

- B
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4. LEPES:
A KULCS-ERINTETTEK AZONOSITASA

Annak érdekében, hogy a projekt célkitlizései maradéktalanul teljesiilhessenek, és |étrejojjenek azok az
Egészséges Elelmiszereket Tamogatd Partnerségi Egyittm(ikodések, amelyek képesek lehetnek
megvaltoztatni a régid ez irdnyl magatartdsat, szabalyozasat, minden Partner szdmdra feladat egy Uzleti
Tandcsadé Testilet létrehozasa. Ennek tagjai jellemz6en azok a csoporttagok, akik a régid privat és
kozszférajat is érint6 tanacsokat, kamarakat, fejlesztési ligynokségeket képviselik és ezdltal ralatasuk és
hatdsuk lehet a szabdlyozasi folyamatokra, kozponti programokra.

Fontos kérdések a kulcsszerepl6k A kérdésekre adott valaszokbdl
meghatdrozasahoz |étrehozhatd egy olyan tablazat, amely
tartalmazza a kulcsszerepl6ket, azok
sulyat, szerepét, az ket érinté
szabdlyozasokat, akcidkat, stb. Ennek

1. Kik a legfontosabb érintettek a Nourish EU
szempontjabadl?

1. Mi az 6 szereplik a Nourish EU szempontjabdl? nyoman felallithatd egy rangsor és
2. Milyen szint( és er6sségii az 6 befolyasuk, feltarul, hogy az egyes szereplSk kozdl
szerepiik? kik azok a kulcs-érintettek, akik

bevonasa a legnagyobb el6nnyel,
hasznossaggal jarhat a Partnerség céljai
elérése szempontjabal.

3. Milyen fontos kapcsolatok, 6sszefliggések
vannak a kulcs érintettek kozott?

4. Milyen m(ikddési szabalyaik vannak az egyes
érintetteknek? Annak érdekében, hogy a fenti tevékenységek

a helyi k6z0sség szamara is értéket
jelentsenek, mindenképpen érdemes
meghivni azokat a helyi szervezeteket,
6. Ezek milyen konkrét szervezeteket céloznak amelyek a lakossagot, a helyi

meg? onkormanyzatokat, érdekképviseleteket
képviselik:

5.Milyen programok léteznek, léteztek az
érintettek korének fejlesztésére vonatkozdan?

7. Milyen sikerességgel teljesultek/teljesliinek ezek

a programok? . ) S
Onkormanyzati képvisel6ket

8. Milyen szabdlyozasi rések vannak a Nourish EU- Egyéb Uizleti szereplSket

val kapcsolatban? Nonprofit szervezeteket, alapitvanyokat

9. Milyen hianyzé programok, akciék vannak a Egyéb szervezeteket (lakdkozosségeket, civil
Nourish EU? témajaval kapcsolatban szervezeteket, onkéntes csoportosulasokat,

szabadidGs egyesiileteket, stb.)

10. Vannak olyan kulcsszerepl8k, programelemek,
célok a meglévd programok és a Nourish EU
kdzott, amelyek tébb helyen is megjelennek?




5. LEPES:

A PARTNERSEG LETREHOZASA
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A folyamat utolsé szakaszdban végre kézzel foghatdva vélik az eddigi er6feszitések eredménye. A Partnerség
|étrehozdsa nem csak a kezdd |épés megtétele, ide tartozik a folyamatos monitoring és a részvétel és tervezett

tevékenységek tamogatasa is.

Az els6 fontos lépés a Partnerség létrehozasakor, hogy
felmérjiik annak leendd szerepkorét: sok és szerteagazd
vagy kis szamu, de koncentrdlt a Partnerség
feladatkore?

Képviselet — Minden olyan szervezetet megkerestink,
amely sziikséges lehet a problémakér megoldasahoz?
Elegendd partnert hivtunk meg a részvételre?

Prioritasok — Melyek a legfontosabb feladatok és ligyek,
amelyek minden résztvevd szdmara fontosak?

Beszamolas — Kinek kell beszamolni az elvégzett
feladatokroél? A helyi kozosségnek, sajat résztvevd
szervezeteknek, hatdsagoknak, cégeknek, stb.

Szabalyok, szerepek, felelGsség és kotelezettség — Ezek
azok a kérdések, amelyeket mindenképpen tisztazni kell és
ha szlikséges le is kell irni.

Kommunikacié — Hogyan alakitsunk ki olyan
kommunikacios csatornat és modszert, amely mindenki
szamara elfogadhatd, hasznalhato és a céljainkat is
szolgalja?

HASZNOS ESZKOZOK:

kialakitott kommunikacios csatorna.

Az iformacid szabad aramlasanak biztositdsa.

Ujra felkeresni minden résztvevét.

Finomitani a Partnerség szerkezetét, m(ikodését.
Megfigyelni a formalis és informalis kapcsolatokat.
Tartsunk tarsasagi eseményeket.

Torekedjlink hosszu tdvon forrast biztositani a
mikodtetéshez.

A Partnerség létrejétte technikailag a tamogatoi
kartydk aldirdsdval térténik meg.

Miutan a Partnerség megalakult, a tevékenységek
monitorozdsahoz az aldbbi eszk6zok lehetnek
alkalmasak:

¢ A Partnerség tagjainak napi rutintevékenysége:
Fontos ,,mérce”, hogy a Partnerség tagjainak napi
tevékenységébe beéplltek-e azok az elemek,

amelyeket a Partnerség a célok eléréséhez ajanl?

e A kapcsolatrendszer fenntartasa, fejlesztése — A
partnerség dltal létrejétt kapcsolati haldt életben
kell tartani ahhoz, hogy az kifejthesse hatdsdt.

e Koztes beszamoldok — Szukséges, hogy
el6zetesen megbeszélt rendszerességgel és
madon, a résztvevék szamot adjanak arrél, hogy
milyen eredményeket értek el.

e Folytatdlagossag —,, A ma problémai a tegnap
megoldasaibdl szarmaznak”. Legylink felkésziltek
arra, hogy barmi megtorténhet, tervezziik meg a
|épéseket a fenntarthatdésag érdekében.

HASZNOS ESZKOZOK:

A Partnerség miikodését minél inkabb a normal,
mindennapos Uzleti miikodéshez hasonléva tenni.

Tamogatni a programok intézményesiilését.

Epitsiink a kapcsolatokra és a kapcsolati t8kére.

Tartsuk karban a Partnerség életerejét és kezdeti
lendiletét!
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SEGEDANYAGOK A PARTNERSEG MUKODTETESEHEZ

Annak érdekében, hogy a Partnerség kialakitdsanak folyamata zokken6mentes legyen, szamos szabadon
felhasznalhatd segédanyagot fejlesztettiink ki.

A felhasznalhato6 sablonok a kévetkezék
* PowerPoint prezentdcié sablon, amelyet a megbeszéléseken és tdjékoztatékon lehet hasznalni. Ennek
alkalmazasaval — ami nem kotelez6 és at is alakithatd a sablon — egységes arculat érhetd el, amely bizalmat

gerjeszt és noveli a partnertalalkozok sikerességét.

« Segitség a partnertalalkozok tematikajanak 6sszeallitdsahoz, vazlatos programterv, amely otletet adhat
ahhoz, hogy miként érdemes megszervezni egy taldlkozét.

» Akcidterv sablon: annak érdekében, hogy a regionalis partnerségek sajat akcidterveiket ki tudjak alakitani.
Egységes arculati elemeket tartalmazd, atalakithaté dokumentum.

« J6 gyakorlat gylijtemény, esetleirdsok, amelyek bemutatjak, hogy miként lehet innovativ mdédon
kihasznalni a kihivasokat és azokat lzleti el6nnyé kovacsolni.

A sablonok és segédanyagok szabadon let6lthet6k a projekt honlapjardl: www.nourisheu.com
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MELLEKLET

Tamogatdi Kartya

arra toreksziink, hogy az egészséges ételek mindenki szamara
elérhetéek legyenek

ElkStelezettek vagyunk abban, hogy mindenki szamara elérheté legyen a
,biztonsigos, egészséges és hosszitavon is fenntarthaté élelmezés

elérhetd aron”. Azért dolgozunk, hogy létrehozzunk egy egészséges
taplalkozassal foglalkozé regiondlis partnerhdlézatot, azdltal, hogy
élelmiszerrel foglalkozdé kis-és kozépvallalkozdsokat Gszténziink, hogy

- e .
fejlesszék folyamataikat az egészségesebb ételek létrehozasaban és nouriSh eu

marketingjében egyardnt.

Oktatas .
Partnerhalézat Foglalkoztathatdsadg

egytttmikaodiink felsGoktatdsi i __ y .
Jaruljon hozza partnerhalézatunk célunk névelni a munkanélkili

intézmények €s szakiskoldk
fiatalok foglalkoztathatésagat
egy agazaton beliili képzés
segitségével, amely sordn part-

a megalapitdsdhoz, és vegyen
részt egy egészséges ételekkel
foglalkozé partnerségben.

vezetdivel, hogy részt vegyenek a
tulajdonosok és alkalmazottaik az
egészséges étkezés fejlesztésérdl

EEEN N nereinknél tanulhatnak
5z6l6 képzésében

Segitsen On is kérnyezetiinkben elérhetévé tenni a viltozatos és egészséges étkezést!
www.nourisheu.com

Véllalati/szervezeti/személyes tdmogatas

2016-ra elkételezziik magunkat, hogy

Részt vesziink a partnerh@lozatban ... ... ... oo o oo e e e e et et et e e e e e e e e e e eae e e D
Gyarapitjuk és felhasznaljuk az online tudastar 6sszegytijtott informdcidit egészséges ételek készitéséhez D
Elhelyezést biztositunk a tovdbbképzésekben a fiatal munkanélkilieknek ... ... ... .o ooee it iie i e i e aes D
Név: Datum:
Szervezet/cég:
Email:

A NourishEU az Erasmus+ dltal tamogatott projekt, célja, hogy tdmogassa az egészséges és viltozatos étkezést.
Tovabbi informaciéért ldatogassa meg a www.nourisheu.com-ot.
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